
�=�¢�š�Ë�y�Ö�¢�¾� �̧E�™�Ë�¾�· �E�� �j �U�E�Ö�¾
�' �•�Ö�ï� �̧•�Ë�I�E�U�Ö�•�È�X�…�ê�X�U�Ö�•�È�E�" �Ù�¢�Œ�•
�Ö�¾�E�� �Ù�Ö�E�� �¾�Ï�Ö�Ï�E�¾� �̧E�	�� �‘

�š�y�Ë�Ö�Ï�¾�²�Ù�Ö�¢�¾� �̧Ï�G�†�¾�·

�N�Ë�•�È�y�Ë�•�Œ�E�…�ê�E�I

�" �y�Ë�Ö�E�U�¾�²�Ù�Ö�¢�¾� �̧Ï

�*�Ï�Ï�Ù�•�Œ�E�I

�D�†�Ö�¾�…�•�Ë�E���� ����

�j �' �*�\���N�� �N���Q�E

�¢� �̧™�¾�o �š�y�Ë�Ö�Ï�¾�²�Ù�Ö�¢�¾� �̧Ï�G�†�¾�·

mailto:info@gartsolutions.com


�� �C�«���ù�×�–�ç�×�D���ˆ �t�ç�>�C���%�c�×���� �%�ç�3�c�' �T�‡�ç�×���ˆ �ç�%�«�³�ç�ù�3�C���ç�×���� �Ê�•���³�ç�×�j
�D�×�ç�c�j �t�O���ù�×�3���T�t�D�–�>�³�³���T�D�³�³���–�ç�c���T�t�D���C�ù�Ð�D���T�t�‡�×�j �S���–�ç�c�%��� �‡�³�³���j �%�ç�ˆ �C���e�ù�C�T�O
�ç�e�T�D�×���c�×���%�D�3�‡�' �T�ù� �³�–�P��

�›�t�ù�T�>�C���×�ç�T���£�c�C�T���3�c�D���T�ç���‡�×�' �%�D�ù�C�D�3���c�C�ù�j �D���/ ���‡�T�>�C���T�t�D���×�ù�T�c�%�D���ç�e���� �Ê�•
� �‡�³�³�‡�×�j ���‡�T�C�D�³�e�P���×�ç�c�>�%�D���' �t�ù�%�j �D�3���e�ç�%���' �ç�Ð���c�T�D�O��� �ù�×�3�ˆ �‡�3�T�t�O���C�T�ç�%�ù�j �D�O
�%�D�ù�3�'�ˆ �%�‡�T�D���È�B�x�•�O���Ð�ù�×�ù�j �D�3���C�D�%�„�‡�' �D�C�O���3�ù�T�ù���D�j �%�D�C�C�O���ù�×�3���D�„�D�×���W�- �•
�³�ç�ç�«�c���C�P

�Ê�t�ù�T���C�D�D�Ð�C���³�‡�«�D���ù���e�D�ˆ ���' �D�×�T�C���t�D�%�D���ù�×�3���T�t�D�%�D���!�c�‡�' �«�³�–���C�×�ç�ˆ � �ù�³�³�C
�‡�×�T�ç���ù���Ê�é�è�«�d���Ð�ç�×�T�t�³�–��� �‡�³�³�P

�È�×���' �ç�×�T�%�ù�C�T�O���� �³�ù�T�e�ç�%�Ð�C���³�‡�«�D���¤�D�T�©�×�D�%���ç�e�e�D�%���e�³�ù�T�+�%�ù�T�D���� �%�‡�' �‡�×�j �O
���%�D�3�‡�' �T�ù� �³�D��� �‡�³�³�‡�×�j �O���ù�×�3���t�‡�j �t�+���D�%�e�ç�%�Ð�ù�×�' �D���Ç�%�C���T�t�ù�T���3�ç�×�>�T���×�‡�' �«�D�³�+
�ù�×�3�+�3�‡�Ð�D���–�ç�c���e�ç�%���D�„�D�%�–���� �ù�' �«�D�T�P

���D�T�>�C��� �%�D�ù�«���‡�T���3�ç�ˆ �×�S

�L�ç�Ð�Ð�ç�×���� �Ê�•���L�ç�C�T���›�%�ù���C�S
�W�ù�T�ù���b�j �%�D�C�C���Œ�D�D�C�S���� �Ê�•���' �t�ù�%�j �D�C���c�����T�ç���Ê�è�P�è�ó�'�• �D���e�ç�%
�ç�c�T� �ç�c�×�3���T�%�ù�e�e�‡�' ���/ ���¤�D�T�©�×�D�%���‡�×�' �³�c�3�D�C���ê�è���›�D���e�%�D�D���� �D�%���Ç�%�O
�T�t�D�×���ç�×�³�–���j �Ê�é�'�›�D���ù�e�T�D�%�P
�%�ù�×�ù�j �D�3���•�D�%�„�‡�' �D�C���x�%�D�Ð�‡�c�Ð�S���� �Ê�•���€�W�•�O���b�³�ù�C�T�‡�L�ù�' �t�D�O���•�• �•�O
���ù�Ð� �3�ù���ù�³�³���ù�3�3���³�ù�–�D�%�C���ç�e���' �ç�C�T���ù�×�3���Ð�ù�%�j �‡�×�P
�x�D�%�+�€�D�!�c�D�C�T���D�‡�³�³�‡�×�j �S���� �x�È���• �ù�T�D�ˆ �ù�–�O���L�³�ç�c�3�Ê�ù�T�' �t�O���•�ì�O���D�T�' �P
�' �t�ù�%�j �D���� �D�%���%�D�!�c�D�C�T���/ ���t�ù�%�3���T�ç���� �%�D�3�‡�' �T���ù�×�3���C�' �ù�³�D�P
�•�T�ç�%�ù�j �D���È�B�x�•�S���b�D�•���È�B�x�•���e�D�D�C��� �ù�³�³�ç�ç�×���' �ç�C�T�C���e�ç�%���3�‡�C�«�+
�‡�×�T�D�×�C�‡�„�D���ˆ �ç�%�«�³�ç�ù�3�C�P

�� ���%�D�' �D�×�T���W�ù�T�ù�+�� �' �D�C���Ð�‡�j �%�ù�T�‡�ç�×���%�D�„�D�ù�³�D�3���¤�D�T�©�×�D�%���' �c�T���' �ç�C�T�C��� �–
�ñ�è�-�ò�è�, ���ù�' �%�ç�C�C���' �ç�Ð���c�T�D���ù�×�3���C�T�ç�%�ù�j �D���ù�³�ç�×�D���/ ���ù�×�3��� �–���ç�„�D�%
�ó�è�, ���‡�×��� �ù�×�3�ˆ �‡�3�T�t���e�D�D�C�P���›�t�ù�T�>�C���ù���Ð�ù�C�C�‡�„�D���C�ù�„�‡�×�j �C���ç���� �ç�%�T�c�×�‡�T�–�P

�_
��̧

Œ�•
�Ë�

Ï�Ö�
y�

�̧Œ�
¢��̧

š�E�
Ö�Ÿ

�•�
E��

�¾�
Ï�Ö�

E�N�
Ë�¾

�…�
²�•�

·
�E�ä

�¢�Ö
�Ÿ�

E��
�j

�U

https://www.data-aces.com/post/migrating-from-aws-to-hetzner-cloud-a-devops-guide-to-cost-effective-infrastructure?utm_source=chatgpt.com


�Ã�Ø�å�Ù�â�å�à �Ø�å

���D�T�>�C��� �D���' �³�D�ù�%���/ ���¤�D�T�©�×�D�%���‡�C�×�>�T���ù���ç�×�D�+�C�‡�©�D�+�e�‡�T�C�+�ù�³�³���%�D���³�ù�' �D�Ð�D�×�T���e�ç�%���� �Ê�•�P��

�D�c�T���e�ç�%���ù���t�c�j �D���C�c� �C�D�T���ç�e���ˆ �ç�%�«�³�ç�ù�3�C�O���‡�T���ç�c�T���D�%�e�ç�%�Ð�C���� �Ê�•���‡�×���� �%�‡�' �D�+���D�%�e�ç�%�Ð�ù�×�' �D�O
�×�D�T�ˆ �ç�%�«���T�t�%�ç�c�j �t�� �c�T�O���ù�×�3���C�‡�Ð���³�‡�' �‡�T�–�P���È�e���–�ç�c�%���ù���� ���3�ç�D�C�×�>�T���3�D���D�×�3���t�D�ù�„�‡�³�–���ç�×���� �Ê�•�+�×�ù�T�‡�„�D
�C�D�%�„�‡�' �D�C���³�‡�«�D�����ù�Ð� �3�ù�O���•�T�D�����Œ�c�×�' �T�‡�ç�×�C�O���ç�%���� �c�%�ç�%�ù�O���–�ç�c���' �ù�×���%�D���³�‡�' �ù�T�D���Ð�ç�C�T���ç�e���–�ç�c�%���C�T�ù�' �«
�ç�×���¤�D�T�©�×�D�%���ˆ �‡�T�t���ç���D�×�+�C�ç�c�%�' �D���T�ç�ç�³�C���ù�×�3���‡�×�e�%�ù�C�T�%�c�' �T�c�%�D�+�ù�C�+�' �ç�3�D�P

�Œ�%�ç�Ð���€�D�3�3�‡�T���T�t�%�D�ù�3�C���T�ç��� �³�ç�j ��� �%�D�ù�«�3�ç�ˆ �×�C�O���3�D�„�D�³�ç�� �D�%�C���%�ù�„�D���ù� �ç�c�T�S
�€�ù�ˆ ���� �D�%�e�ç�%�Ð�ù�×�' �D���� �D�%���3�ç�³�³�ù�%�����- �Ç�%�D���•�•�W�C�O���Ð�ç�3�D�%�×���L�x�§�C��
�Œ�³�ù�T���� �%�‡�' �‡�×�j �����×�ç���t�‡�3�3�D�×���e�D�D�C�O���D�j �%�D�C�C���C�c�%���%�‡�C�D�C�O���ç�%���B�%�D�!�c�D�C�T���T�ù�‘�D�C�C��
�- �D�T�ˆ �ç�%�«���C���D�D�3�����é���• � �� �C���ù�×�3���c����
�W�D�3�‡�' �ù�T�D�3���ç�%���' �³�ç�c�3���C�D�%�„�D�%�C�����e�³�D�‘��� �ù�C�D�3���ç�×���ˆ �ç�%�«�³�ç�ù�3��

�W�%�ù�ˆ � �ù�' �«�C
�- �ç���� �Ê�•�+�×�ù�T�‡�„�D���Ð�ù�×�ù�j �D�3���C�D�%�„�‡�' �D�C�����–�ç�c���%�c�×���–�ç�c�%���ç�ˆ �×���W�D�C�O���!�c�D�c�D�C�O���D�T�' ��
�Œ�D�ˆ �D�%���3�ù�T�ù���' �D�×�T�D�%�C�����• �D�%�Ð�ù�×�–�O���Œ�‡�×�³�ù�×�3�O���§�•��
���D�C�C���%�D�3�c�×�3�ù�×�' �–���c�×�³�D�C�C���ù�%�' �t�‡�T�D�' �T�D�3���Ð�ù�×�c�ù�³�³�–
�•�ç�Ð�D�ˆ �t�ù�T���Ð�ù�×�c�ù�³���×�D�T�ˆ �ç�%�«�‡�×�j �����D�P�j �P���e�³�ç�ù�T�‡�×�j ���È�x�C�O���%�ç�c�T�‡�×�j ��

�j �Ÿ�ê�E�' �•�Ö�ï� �̧•�Ë�E�¢�Ï�E�y�E
�U�•�Ë�¢�¾�Ù�Ï�E�� �j �U�E�� �²�Ö�•�Ë� �̧y�Ö�¢�ã�•

�x�D�%�e�ç�%�Ð�ù�×�' �D���
 ���x�%�‡�' �‡�×�j ���›�ù� �³�D�S���� �Ê �•���„�C���¤�D�T�©�×�D�%

�]�U�¾�Ù�Ë�†�•�I�E�' �•�Ö�ï� �̧•�Ë�E�N�Ë�¢�†�¢� �̧š�E�� �¾�†�Ï�^



�Ã�Ø�å�Ù�â�å�à �Ø�å

�D�D�e�ç�%�D���–�ç�c���T�ç�c�' �t���ù�×�–���C�D�%�„�D�%�O���C�' �ç���‡�×�j ���‡�C���D�„�D�%�–�T�t�‡�×�j �P���›�t�‡�C���‡�C���ˆ �t�D�%�D���–�ç�c�%���Ð�‡�j �%�ù�T�‡�ç�×
�C�c�' �' �D�D�3�C���ç�%���e�ù�‡�³�C�P���›�t�D���e�‡�%�C�T���C�T�D�������›�ù�«�D���ù���e�c�³�³���‡�×�„�D�×�T�ç�%�–���ç�e���D�„�D�%�–�T�t�‡�×�j ���%�c�×�×�‡�×�j ���‡�×���–�ç�c�%
�� �Ê�•���ù�' �' �ç�c�×�T�P

�•�T�D�� ���é�S���È�×�„�D�×�T�ç�%�–���
 ���%�ù�� �� �‡�×�j
�b�L�ê���‡�×�C�T�ù�×�' �D�C
�b�D�•���„�ç�³�c�Ð�D�C
�•�ì��� �c�' �«�D�T�C
�È�� �%���%�ç�³�D�C���'���c�C�D�%�C
�•�D�' �c�%�‡�T�–���j �%�ç�c���C���'���e�‡�%�D�ˆ �ù�³�³�C
�€�W�•���'���� �c�%�ç�%�ù���'���b�³�ù�C�T�‡�L�ù�' �t�D���'�����ù�Ð� �3�ù
�L�³�ç�c�3�Ê�ù�T�' �t���'���³�ç�j �C���'���ù�³�ù�%�Ð�C
�€�ç�c�T�D�î�ì���©�ç�×�D�C���'���W�- �•���D�×�T�%�‡�D�C
�•�• �•�O���� �x�È���• �ù�T�D�ˆ �ù�–�O���L�ç�j �×�‡�T�ç�O���ù�×�3���ù�×�–���� �Ê�•�+�×�ù�T�‡�„�D���C�D�%�„�‡�' �D�C

�§�C�D���� �Ê�•���L�ç�×�e�‡�j �O���L�ç�C�T���b�‘�� �³�ç�%�D�%�O���È�×�e�%�ù�Ð�ù���O���ç�%���• �ù�%�T�>�C���ù�c�3�‡�T���C�c�‡�T�D���T�ç���� �c�³�³���T�t�‡�C
�ù�c�T�ç�Ð�ù�T�‡�' �ù�³�³�–�P

�•�T�D�� ���ê�S���• �%�ç�c�� ��� �–���x�%�‡�ç�%�‡�T�–���
 ���€�‡�C�«
�%�ù�«�D���ù���Ð�ù�T�%�‡�‘�S

�%�‡�C�C�‡�ç�×�+�' �%�‡�T�‡�' �ù�³���„�C���³�ç�ˆ �+�%�‡�C�«
�•�T�ù�T�D�³�D�C�C���„�C���C�T�ù�T�D�e�c�³
�b�ù�C�–���T�ç���%�D�t�ç�C�T���„�C���T�‡�j �t�T�³�–���' �ç�c���³�D�3���T�ç���� �Ê�•

�•�T�D�� ���ì �S���L�t�ç�ç�C�D���%�‡�j �%�ù�T�‡�ç�×���� �� �� �%�ç�ù�' �t
���‡�e�T���
 ���•�t�‡�e�T�S���Œ�ù�C�T�D�C�T�O��� �c�T���' �ù�%�%�‡�D�C���� �Ê�•���‡�×�D�e�e�‡�' �‡�D�×�' �‡�D�C
�€�D���³�ù�T�e�ç�%�Ð�S���%�ç�„�D���C�D�%�„�‡�' �D�C��� �c�T���ç���T�‡�Ð�‡�©�D���ù�%�' �t�‡�T�D�' �T�c�%�D
�€�D�e�ù�' �T�ç�%�S���D�D�C�T���³�ç�×�j �+�T�D�%�Ð�O���%�D�!�c�‡�%�D�C���3�D�„���‡�×�„�D�C�T�Ð�D�×�T

�N�Ë�•�X�=�¢�š�Ë�y�Ö�¢�¾� �̧E�N�Ÿ�y�Ï�•�I�E
�U�†�¾�È�¢� �̧š�H�E�� �Ù�Œ�¢�Ö�¢� �̧š�H�E�N�²�y� �̧ �̧¢� �̧š



�Ã�Ø�å�Ù�â�å�à �Ø�å

�B�×�' �D���–�ç�c�%���� �Ê�•���ù�c�3�‡�T���‡�C���' �ç�Ð���³�D�T�D���+���‡�T�>�C���T�‡�Ð�D���T�ç��� �c�‡�³�3���T�t�D���×�D�ˆ ���t�ç�Ð�D���e�ç�%���–�ç�c�%���‡�×�e�%�ù�C�T�%�c�' �T�c�%�D
�ç�×���¤�D�T�©�×�D�%�P���›�t�‡�C���‡�C���T�t�D���A�e�ç�c�×�3�ù�T�‡�ç�×�+�³�ù�–�‡�×�j �A���� �t�ù�C�D���/ ���–�ç�c�%���¤�D�T�©�×�D�%���‡�×�e�%�ù�C�T�%�c�' �T�c�%�D���ˆ �‡�³�³���%�c�×���‡�×
���ù�%�ù�³�³�D�³���T�ç���–�ç�c�%���� �Ê�•���D�×�„�‡�%�ç�×�Ð�D�×�T���3�c�%�‡�×�j ���T�D�C�T�‡�×�j ���ù�×�3���„�ù�³�‡�3�ù�T�‡�ç�×�P

�›�t�‡�C���ù���� �%�ç�ù�' �t���D�×�C�c�%�D�C���©�D�%�ç���� �%�ç�3�c�' �T�‡�ç�×���3�ç�ˆ �×�T�‡�Ð�D���ù�×�3���j �‡�„�D�C���–�ç�c���T�‡�Ð�D���T�ç���T�D�C�T���D�„�D�%�–�T�t�‡�×�j
�D�×�3�+�T�ç�+�D�×�3��� �D�e�ç�%�D���� �c�³�³�‡�×�j ���T�t�D���� �³�c�j ���ç�×���� �Ê�•�P

�•�T�D�� ���é�S���•�D�T���§�� ���¤�D�T�©�×�D�%���x�%�ç�£�D�' �T�C���
 ���x�D�%�Ð�‡�C�C�‡�ç�×�C
�L�%�D�ù�T�D���ù���¤�D�T�©�×�D�%���L�³�ç�c�3���ù�' �' �ç�c�×�T�P
�È�×�C�‡�3�D���–�ç�c�%���� �%�ç�£�D�' �T���3�ù�C�t� �ç�ù�%�3�O���' �%�D�ù�T�D���B�x�%�ç�£�D�' �T�C�C���e�ç�%���3�D�„�O���C�T�ù�j �‡�×�j �O���ù�×�3���� �%�ç�3�c�' �T�‡�ç�×�P
�• �D�×�D�%�ù�T�D���� �x�È���T�ç�«�D�×�C���e�ç�%���c�C�D���ˆ �‡�T�t���›�D�%�%�ù�e�ç�%�Ð�'�� �×�C�‡� �³�D�P
�•�D�T���c�����T�D�ù�Ð���Ð�D�Ð� �D�%���ù�' �' �D�C�C���ù�×�3���ê�Œ�� �P

�•�T�D�� ���ê�S���- �D�T�ˆ �ç�%�«���� �%�' �t�‡�T�D�' �T�c�%�D���W�D�C�‡�j �×
�L�%�D�ù�T�D���� �%�‡�„�ù�T�D���×�D�T�ˆ �ç�%�«�C���T�ç���‡�C�ç�³�ù�T�D���T�%�ù�e�e�‡�' �P
�� �C�C�‡�j �×���Œ�³�ç�ù�T�‡�×�j ���È�x�C���e�ç�%���� �c� �³�‡�' �+�e�ù�' �‡�×�j ���C�D�%�„�‡�' �D�C�����' �ù�×���Ð�ç�„�D��� �D�T�ˆ �D�D�×���C�D�%�„�D�%�C���³�‡�«�D���� �Ê�•
�b�³�ù�C�T�‡�' ���È�x�C���P
�L�ç�×�e�‡�j �c�%�D���e�‡�%�D�ˆ �ù�³�³���%�c�³�D�C�����C�‡�Ð�‡�³�ù�%���T�ç���� �Ê�•���•�D�' �c�%�‡�T�–���• �%�ç�c���C���P
�x�³�ù�×���C�c� �×�D�T���%�ù�×�j �D�C�O���W�- �•�O���ù�×�3���- �� �›���%�c�³�D�C�P

�×�ç�c���' �ù�×���ù�c�T�ç�Ð�ù�T�D���T�t�‡�C���ˆ �‡�T�t���›�D�%�%�ù�e�ç�%�Ð���ù�×�3���Ð�ù�×�ù�j �D���e�‡�%�D�ˆ �ù�³�³�'�È�x���%�ç�c�T�‡�×�j ���3�D�' �³�ù�%�ù�T�‡�„�D�³�–�P

�•�T�D�� ���ì �S���x�%�ç�„�‡�C�‡�ç�×���Ç�%�C�����L�³�ç�c�3���ù�×�3���W�D�3�‡�' �ù�T�D�3��
�¤�D�T�©�×�D�%�>�C���L�x�Ñ�����C�t�ù�%�D�3�����ç�%���L�� �Ñ�����3�D�3�‡�' �ù�T�D�3���' �ç�%�D�����‡�×�C�T�ù�×�' �D�C���ç�e�e�D�%���D�‘�' �D�³�³�D�×�T���� �%�‡�' �D�+
���D�%�e�ç�%�Ð�ù�×�' �D�P
�§�C�D���L�Ñ�é�é���‡�×�C�T�ù�×�' �D�C���e�ç�%��� �ù�C�‡�' ���³�ç�ù�3��� �ù�³�ù�×�' �‡�×�j ���ç�%���' �%�ç�×���£�ç� �C�P
�W�D���³�ç�–���„�‡�ù���¤�D�T�©�×�D�%���L�ç�×�C�ç�³�D���ç�%���È�ù�L���T�ç�ç�³�C�����›�D�%�%�ù�e�ç�%�Ð�O���x�c�³�c�Ð�‡�O���D�T�' ���P

�•�T�D�� ���í �S���L�ç�×�e�‡�j �c�%�D���D�ù�C�D���È�Ð�ù�j �D�C
�L�t�ç�ç�C�D���B�•�S���§� �c�×�T�c�����›�•�O���W�D� �‡�ù�×�O���� �³�Ð�ù���‡�×�c�‘�O���D�T�' �P
�§�C�D���' �³�ç�c�3�+�‡�×�‡�T���C�' �%�‡���T�C���ç�%���� �×�C�‡� �³�D���%�ç�³�D�C���T�ç���‡�×�C�T�ù�³�³���� �ù�' �«�ù�j �D�C�O���c�C�D�%�C�O���Ð�ç�×�‡�T�ç�%�‡�×�j �O���D�T�' �P
�¤�ù�%�3�D�×���T�t�D���‡�Ð�ù�j �D�S���•�•�¤���«�D�–�C�O���§�Œ�Ê�'�‡���T�ù� �³�D�C�O���e�ù�‡�³�ê� �ù�×�O���D�T�' �P

�•�T�D�� ���î �S���� �T�T�ù�' �t���Ç�ç�³�c�Ð�D�C���
 ���B� �£�D�' �T���•�T�ç�%�ù�j �D
�� �3�3���ù�3�3�‡�T�‡�ç�×�ù�³���„�ç�³�c�Ð�D�C�����³�‡�«�D���� �Ê�•���b�D�•�����e�ç�%���W�D�'�3�ù�T�ù���C�D���ù�%�ù�T�‡�ç�×�P
�¤�D�T�©�×�D�%�>�C���B� �£�D�' �T���•�T�ç�%�ù�j �D���‡�C���•�ì�+�' �ç�Ð���ù�T�‡� �³�D���/ ���Ð�‡�j �%�ù�T�D���•�ì���3�ù�T�ù���c�C�‡�×�j �S

�%�' �³�ç�×�D
�C�ì�' �Ð�3
�ù�ˆ �C�' �³�‡���C�–�×�'
�%�‡�×�È�B���' �³�‡�D�×�T�����Ð�' �����e�ç�%���Ð�D�T�ù�3�ù�T�ù�+���%�D�C�D�%�„�‡�×�j ���C�–�×�'

�
 �Ù�¢�²�Œ�¢� �̧š�E�p�¾�Ù�Ë�E�' �•�Ö�ï� �̧•�Ë�E�!�¾�Ù� �̧Œ�y�Ö�¢�¾�¸
�]�N�y�Ë�y�²�²�•�²�E�*� �̧™�Ë�y�E�U�•�Ö�Ù�È�^



�Ã�Ø�å�Ù�â�å�à �Ø�å

�›�D�%�%�ù�e�ç�%�Ð���
 ���� �×�C�‡� �³�D���•�ù�Ð�� �³�D���%�ç�3�c�³�D�C���e�%�ç�Ð���• �ù�%�T���•�ç�³�c�T�‡�ç�×�C

�• �ù�%�T���•�ç�³�c�T�‡�ç�×�C���ç�e�e�D�%�C���� �%�D� �c�‡�³�T���›�D�%�%�ù�e�ç�%�Ð���Ð�ç�3�c�³�D�C���T�ç���%�ù���‡�3�³�–���C���‡�×���c���S
�L�x�Ñ���' �³�c�C�T�D�%�C���ˆ �‡�T�t���ù�c�T�ç�C�' �ù�³�‡�×�j
���ç�ù�3��� �ù�³�ù�×�' �D�%�C���ˆ �‡�T�t���e�³�ç�ù�T�‡�×�j ���È�x���e�ù�‡�³�ç�„�D�%
�Ç�x�L���C�c� �×�D�T�C�O���%�ç�c�T�D�C�O���e�‡�%�D�ˆ �ù�³�³�C
�Ç�ç�³�c�Ð�D���ù�T�T�ù�' �t�Ð�D�×�T���
 ���e�ç�%�Ð�ù�T�T�‡�×�j
�%�ç�×�‡�T�ç�%�‡�×�j �'�ù�³�D�%�T�‡�×�j ���C�T�ù�' �«�C���ˆ �‡�T�t���• �%�ù�e�ù�×�ù�'���ç�«�‡

���‡�«�D�ˆ �‡�C�D�O���ç�c�%���� �×�C�‡� �³�D���%�ç�³�D�C���' �ç�„�D�%�S
�D�ù�C�D���C�–�C�T�D�Ð���t�ù�%�3�D�×�‡�×�j
�W�ù�T�ù� �ù�C�D���� �%�ç�„�‡�C�‡�ç�×�‡�×�j ���d���¤��
�%�ç�×�‡�T�ç�%�‡�×�j ���ù�j �D�×�T�C
�D�ù�' �«�c���C���ù�×�3���C�×�ù���C�t�ç�T���%�ç�T�ù�T�‡�ç�×
�� �� �� ���3�D���³�ç�–�Ð�D�×�T���ˆ �‡�T�t���©�D�%�ç�+�3�ç�ˆ �×�T�‡�Ð�D���%�ç�³�³�‡�×�j ���c���3�ù�T�D�C

�›�t�D�C�D���ù�c�T�ç�Ð�ù�T�‡�ç�×���T�ç�ç�³�C���Ð�ù�«�D���–�ç�c�%���¤�D�T�©�×�D�%���C�D�T�c�����%�D���D�ù�T�ù� �³�D�O���T�D�C�T�ù� �³�D�O���ù�×�3���„�D�%�C�‡�ç�×�+
�' �ç�×�T�%�ç�³�³�D�3���/ ���£�c�C�T���³�‡�«�D���� �Ê�•���L�³�ç�c�3�Œ�ç�%�Ð�ù�T�‡�ç�×�O��� �c�T���e�c�³�³�–���� �ç�%�T�ù� �³�D�P

�� �j �U�X�Ö�¾�X�' �•�Ö�ï� �̧•�Ë�E�U�•�Ë�ã�¢�†�•�E�=�y�È�È�¢� �̧š�E�\�y�…�²�•



�Ã�Ø�å�Ù�â�å�à �Ø�å

�Ê�‡�T�t���–�ç�c�%���‡�×�e�%�ù�C�T�%�c�' �T�c�%�D���×�ç�ˆ ���Ð�‡�%�%�ç�%�D�3���ç�×���¤�D�T�©�×�D�%�O���‡�T�>�C���T�‡�Ð�D���T�ç���Ð�ç�„�D���3�ù�T�ù���e�%�ç�Ð���� �Ê�•�P

�›�t�‡�C���‡�C���ù���' �%�‡�T�‡�' �ù�³���C�T�ù�j �D�P���×�ç�c���ˆ �ù�×�T���3�ù�T�ù���' �ç�×�C�‡�C�T�D�×�' �–�O���Ð�‡�×�‡�Ð�ù�³���3�ç�ˆ �×�T�‡�Ð�D�O���ù�×�3���e�ù�³�³� �ù�' �«���ç���T�‡�ç�×�C�P

�•�T�D�� ���é�S���Œ�‡�³�D�C�–�C�T�D�Ð���
 ���� �� �� ���W�ù�T�ù���%�‡�j �%�ù�T�‡�ç�×
�§�C�D���%�C�–�×�' ���ç�%���C�' �� ���T�ç���Ð�‡�j �%�ù�T�D���e�%�ç�Ð���b�L�ê���‡�×�C�T�ù�×�' �D�C���ç�%���b�D�•���„�ç�³�c�Ð�D�C

�€�c�×���Ð�c�³�T�‡���³�D���� �ù�C�C�D�C�S
�é�P�È�×�‡�T�‡�ù�³��� �c�³�«���C�–�×�' �����T�ù�«�D�C���³�ç�×�j �D�C�T��
�ê�P�•�D�' �ç�×�3���� �ù�C�C�����e�ù�C�T�D�%�O���C�–�×�' �C���3�D�³�T�ù�C��
�ì�P�Œ�‡�×�ù�³���C�–�×�' ���3�c�%�‡�×�j ���' �c�T�ç�„�D�%���ˆ �‡�×�3�ç�ˆ

�Œ�ç�%���³�ù�%�j �D���3�‡�C�«�C���ç�%��� �ç�ç�T�ù� �³�D���‡�Ð�ù�j �D�C�S
�•�×�ù���C�t�ç�T���b�D�•���„�ç�³�c�Ð�D�C
�� �T�T�ù�' �t���T�ç���ù�×���b�L�ê���‡�×�C�T�ù�×�' �D
�%�ç�c�×�T�O���' �ç�Ð���%�D�C�C�O���T�%�ù�×�C�e�D�%���T�ç���¤�D�T�©�×�D�%

�•�T�D�� ���ê�S���•�ì ���T�ç���¤�D�T�©�×�D�%���B� �£�D�' �T���•�T�ç�%�ù�j �D
�§�C�D���%�' �³�ç�×�D���ˆ �‡�T�t���•�ì�+�' �ç�Ð���ù�T�‡� �³�D���D�×�3���ç�‡�×�T�C�S

�•�T�D�� ���ì �S���W�ù�T�ù� �ù�C�D���•�–�×�'
�È�e���–�ç�c���c�C�D�3���� �Ê�•���€�W�•�S

�b�×�ù� �³�D���³�ç�j �‡�' �ù�³���%�D���³�‡�' �ù�T�‡�ç�×�����D�P�j �P���� �j �³�ç�j �‡�' �ù�³�O���ˆ �ù�³�ê�£�C�ç�×��
�•�T�ù�%�T���C�T�%�D�ù�Ð�‡�×�j ���T�ç���–�ç�c�%���¤�D�T�©�×�D�%���W�D���%�D���³�‡�' �ù
�W�c�%�‡�×�j ���e�‡�×�ù�³���' �c�T�ç�„�D�%�S

�x�ù�c�C�D���ˆ �%�‡�T�D�C
�� �� �� �³�–���³�ù�C�T���Ê�� �����³�ç�j �C
�x�%�ç�Ð�ç�T�D���¤�D�T�©�×�D�%���W�D

�Œ�ç�%���C�Ð�ù�³�³���W�D�C�S
�§�C�D���� �j �|�3�c�Ð�����p ���C�' �� ���p ���� �j �|�%�D�C�T�ç�%�D

�•�T�D�� ���í �S���• �c�D�c�D�'�L�ù�' �t�D���Ê�ù�%�Ð�c��
�Œ�³�c�C�t���€�D�3�‡�C���3�c�Ð���C���T�ç���3�‡�C�«���p ���' �ç���–���T�ç���¤�D�T�©�×�D�%
�§�C�D���!�c�D�c�D���3�%�ù�‡�×�‡�×�j �����D�P�j �P���� �Ð�ù�©�ç�×���•�• �•���p ���€�ù� � �‡�T�%�• �����T�ç���D�Ð���T�–���!�c�D�c�D�C��� �D�e�ç�%�D���C�ˆ �‡�T�' �t�ç�„�D�%

�•�T�D�� ���î �S���W�c�ù�³���Ê�%�‡�T�D�C������ �3�„�ù�×�' �D�3��
�Œ�ç�%���©�D�%�ç�+�3�ç�ˆ �×�T�‡�Ð�D�S

�È�Ð���³�D�Ð�D�×�T���T�D�Ð���ç�%�ù�%�–���3�c�ù�³���ˆ �%�‡�T�D�C���T�ç���� �Ê�•���ù�×�3���¤�D�T�©�×�D�%���W�D�C
�Œ�³�‡�����%�D�ù�3�C���T�ç���¤�D�T�©�×�D�%���ç�×�' �D���„�ù�³�‡�3�ù�T�D�3
�W�D�' �ç�Ð�Ð�‡�C�C�‡�ç�×���� �Ê�•���ù�e�T�D�%���é�è�è�, ���C�c�' �' �D�C�C

�›�t�‡�C���%�D�!�c�‡�%�D�C���ù���� ���³�ç�j �‡�' ���ç�%���C�D�%�„�‡�' �D���Ð�D�C�t���/ ���• �ù�%�T���•�ç�³�c�T�‡�ç�×�C���t�ù�C���ù���3�c�ù�³�+�ˆ �%�‡�T�D���ç�%�' �t�D�C�T�%�ù�T�‡�ç�×���T�D�Ð���³�ù�T�D���c�C�‡�×�j
�C�‡�3�D�' �ù�%�C���ù�×�3���e�D�ù�T�c�%�D���e�³�ù�j �C�P

�� �y�Ö�y�E�=�¢�š�Ë�y�Ö�¢�¾� �̧E�p�E�U�ê� �̧†�¢� �̧š�E�8�¢�ã�•�E�U�ê�Ï�Ö�•�· �Ï
�]�=�¢� �̧¢�· �¢�ï�•�E�� �¾�ä� �̧Ö�¢�· �•�^



�Ã�Ø�å�Ù�â�å�à �Ø�å

�Ê�‡�T�t���–�ç�c�%���‡�×�e�%�ù�C�T�%�c�' �T�c�%�D���×�ç�ˆ ���Ð�‡�%�%�ç�%�D�3���ç�×���¤�D�T�©�×�D�%�O���‡�T�>�C���T�‡�Ð�D���T�ç���Ð�ç�„�D���3�ù�T�ù���e�%�ç�Ð���� �Ê�•�P

�›�t�‡�C���‡�C���ù���' �%�‡�T�‡�' �ù�³���C�T�ù�j �D�P���×�ç�c���ˆ �ù�×�T���3�ù�T�ù���' �ç�×�C�‡�C�T�D�×�' �–�O���Ð�‡�×�‡�Ð�ù�³���3�ç�ˆ �×�T�‡�Ð�D�O���ù�×�3���e�ù�³�³� �ù�' �«���ç���T�‡�ç�×�C�P

�•�T�D�� ���é�S���Œ�‡�³�D�C�–�C�T�D�Ð���
 ���� �� �� ���W�ù�T�ù���%�‡�j �%�ù�T�‡�ç�×
�§�C�D���%�C�–�×�' ���ç�%���C�' �� ���T�ç���Ð�‡�j �%�ù�T�D���e�%�ç�Ð���b�L�ê���‡�×�C�T�ù�×�' �D�C���ç�%���b�D�•���„�ç�³�c�Ð�D�C

�€�c�×���Ð�c�³�T�‡���³�D���� �ù�C�C�D�C�S
�é�P�È�×�‡�T�‡�ù�³��� �c�³�«���C�–�×�' �����T�ù�«�D�C���³�ç�×�j �D�C�T��
�ê�P�•�D�' �ç�×�3���� �ù�C�C�����e�ù�C�T�D�%�O���C�–�×�' �C���3�D�³�T�ù�C��
�ì�P�Œ�‡�×�ù�³���C�–�×�' ���3�c�%�‡�×�j ���' �c�T�ç�„�D�%���ˆ �‡�×�3�ç�ˆ

�Œ�ç�%���³�ù�%�j �D���3�‡�C�«�C���ç�%��� �ç�ç�T�ù� �³�D���‡�Ð�ù�j �D�C�S
�•�×�ù���C�t�ç�T���b�D�•���„�ç�³�c�Ð�D�C
�� �T�T�ù�' �t���T�ç���ù�×���b�L�ê���‡�×�C�T�ù�×�' �D
�%�ç�c�×�T�O���' �ç�Ð���%�D�C�C�O���T�%�ù�×�C�e�D�%���T�ç���¤�D�T�©�×�D�%

�•�T�D�� ���ê�S���•�ì ���T�ç���¤�D�T�©�×�D�%���B� �£�D�' �T���•�T�ç�%�ù�j �D
�§�C�D���%�' �³�ç�×�D���ˆ �‡�T�t���•�ì�+�' �ç�Ð���ù�T�‡� �³�D���D�×�3���ç�‡�×�T�C�S

�•�T�D�� ���ì �S���W�ù�T�ù� �ù�C�D���•�–�×�'
�È�e���–�ç�c���c�C�D�3���� �Ê�•���€�W�•�S

�b�×�ù� �³�D���³�ç�j �‡�' �ù�³���%�D���³�‡�' �ù�T�‡�ç�×�����D�P�j �P���� �j �³�ç�j �‡�' �ù�³�O���ˆ �ù�³�ê�£�C�ç�×��
�•�T�ù�%�T���C�T�%�D�ù�Ð�‡�×�j ���T�ç���–�ç�c�%���¤�D�T�©�×�D�%���W�D���%�D���³�‡�' �ù
�W�c�%�‡�×�j ���e�‡�×�ù�³���' �c�T�ç�„�D�%�S

�x�ù�c�C�D���ˆ �%�‡�T�D�C
�� �� �� �³�–���³�ù�C�T���Ê�� �����³�ç�j �C
�x�%�ç�Ð�ç�T�D���¤�D�T�©�×�D�%���W�D

�Œ�ç�%���C�Ð�ù�³�³���W�D�C�S
�§�C�D���� �j �|�3�c�Ð�����p ���C�' �� ���p ���� �j �|�%�D�C�T�ç�%�D

�•�T�D�� ���í �S���• �c�D�c�D�'�L�ù�' �t�D���Ê�ù�%�Ð�c��
�Œ�³�c�C�t���€�D�3�‡�C���3�c�Ð���C���T�ç���3�‡�C�«���p ���' �ç���–���T�ç���¤�D�T�©�×�D�%
�§�C�D���!�c�D�c�D���3�%�ù�‡�×�‡�×�j �����D�P�j �P���� �Ð�ù�©�ç�×���•�• �•���p ���€�ù� � �‡�T�%�• �����T�ç���D�Ð���T�–���!�c�D�c�D�C��� �D�e�ç�%�D���C�ˆ �‡�T�' �t�ç�„�D�%

�•�T�D�� ���î �S���W�c�ù�³���Ê�%�‡�T�D�C������ �3�„�ù�×�' �D�3��
�Œ�ç�%���©�D�%�ç�+�3�ç�ˆ �×�T�‡�Ð�D�S

�È�Ð���³�D�Ð�D�×�T���T�D�Ð���ç�%�ù�%�–���3�c�ù�³���ˆ �%�‡�T�D�C���T�ç���� �Ê�•���ù�×�3���¤�D�T�©�×�D�%���W�D�C
�Œ�³�‡�����%�D�ù�3�C���T�ç���¤�D�T�©�×�D�%���ç�×�' �D���„�ù�³�‡�3�ù�T�D�3
�W�D�' �ç�Ð�Ð�‡�C�C�‡�ç�×���� �Ê�•���ù�e�T�D�%���é�è�è�, ���C�c�' �' �D�C�C

�›�t�‡�C���%�D�!�c�‡�%�D�C���ù���� ���³�ç�j �‡�' ���ç�%���C�D�%�„�‡�' �D���Ð�D�C�t���/ ���• �ù�%�T���•�ç�³�c�T�‡�ç�×�C���t�ù�C���ù���3�c�ù�³�+�ˆ �%�‡�T�D���ç�%�' �t�D�C�T�%�ù�T�‡�ç�×���T�D�Ð���³�ù�T�D���c�C�‡�×�j
�C�‡�3�D�' �ù�%�C���ù�×�3���e�D�ù�T�c�%�D���e�³�ù�j �C�P

�� �>�U�E�U�ä�¢�Ö�†�Ÿ�¾�ã�•�Ë�H�E�8�¾�y�Œ�E�
�y�²�y� �̧†�¢� �̧š�E
�p�E�� �Ù�Ö�¾�ã�•�Ë



�Ã�Ø�å�Ù�â�å�à �Ø�å

�L�ç�×�j �%�ù�T�c�³�ù�T�‡�ç�×�C���/ ���–�ç�c�%���T�%�ù�e�e�‡�' ���‡�C���×�ç�ˆ ���e�³�ç�ˆ �‡�×�j ���T�t�%�ç�c�j �t���¤�D�T�©�×�D�%����
�D�c�T���3�ç�×�>�T���� �ç�����T�t�D���' �t�ù�Ð���ù�j �×�D���–�D�T�P
�×�ç�c�>�„�D���Ð�‡�j �%�ù�T�D�3�P���- �ç�ˆ ���‡�T�>�C���T�‡�Ð�D���T�ç���ç���T�‡�Ð�‡�©�D���ù�×�3���ç���D�%�ù�T�‡�ç�×�ù�³�‡�©�D�P

�%�ç�×�‡�T�ç�%�‡�×�j ���•�D�T�c��
�§�C�D���x�%�ç�Ð�D�T�t�D�c�C���e�ç�%���Ð�D�T�%�‡�' �C
�• �%�ù�e�ù�×�ù���3�ù�C�t� �ç�ù�%�3�C
���ç�«�‡���e�ç�%���³�ç�j ���ù�j �j �%�D�j �ù�T�‡�ç�×
�B���T�‡�ç�×�ù�³�S���§���T�‡�Ð�D�€�ç� �ç�T�O���•�T�ù�T�c�C�L�ù�«�D���e�ç�%���C�–�×�T�t�D�T�‡�' ���Ð�ç�×�‡�T�ç�%�‡�×�j

�• �ù�%�T���ç�e�e�D�%�C���� �³�c�j �+�ù�×�3�+���³�ù�–���3�ù�C�t� �ç�ù�%�3�C���e�ç�%���ù�³�³���¤�D�T�©�×�D�%���' �ç�Ð���ç�×�D�×�T�C�P

�D�ù�' �«�c�� �C���
 ���W�€
�•�×�ù���C�t�ç�T���3�ù�T�ù� �ù�C�D�C���×�‡�j �t�T�³�–���ˆ �‡�T�t���� �j �|� �ù�C�D� �ù�' �«�c�����ç�%���� �×�C�‡� �³�D���%�ç�³�D�C
�D�ù�' �«�c�����„�ç�³�c�Ð�D�C���c�C�‡�×�j ���î�Œ�•���C�×�ù���C�t�ç�T�C���ç�%���¤�D�T�©�×�D�%��� �ù�' �«�c�����„�ç�³�c�Ð�D�C
�•�–�×�' ���B� �£�D�' �T���•�T�ç�%�ù�j �D���T�ç���ì�%�3�+���ù�%�T�–���e�ç�%���%�D�3�c�×�3�ù�×�' �–�����D�P�j �P���Ê�ù�C�ù� �‡��

�•�D�' �c�%�‡�T�–
�¤�ù�%�3�D�×���•�•�¤�����3�‡�C�ù� �³�D���� �ù�C�C�ˆ �ç�%�3���³�ç�j �‡�×�O���%�ç�T�ù�T�D���«�D�–�C��
�€�c�×���%�D�j �c�³�ù�%���c���3�ù�T�D�C���ˆ �‡�T�t���c�×�ù�T�T�D�×�3�D�3�+�c���j �%�ù�3�D�C
�b�×�ù� �³�D���§�Œ�Ê���'���‡���T�ù� �³�D�C���ˆ �‡�T�t���C�T�%�‡�' �T���%�c�³�D�C
�§�C�D���ù�c�3�‡�T�3�O���Œ�ù�‡�³�ê� �ù�×�O���ù�×�3���%�ç�ç�T�«�‡�T���C�' �ù�×�×�D�%�C

�• �ù�%�T���•�ç�³�c�T�‡�ç�×�C���ç�e�e�D�%�C���ù���C�D�' �c�%�‡�T�–���t�ù�%�3�D�×�‡�×�j ���� �³�ù�–� �ç�ç�«��� �ù�C�D�3���ç�×���È�•�B���ê�ñ�è�è�é
���%�ù�' �T�‡�' �D�C�P

�L�ç�Ð�� �³�‡�ù�×�' �D
�b�×�ù� �³�D���3�ù�T�ù���³�ç�' �ù�³�‡�T�–�����• �D�%�Ð�ù�×�–���'���Œ�‡�×�³�ù�×�3���'���§�•��
�W�ç�' �c�Ð�D�×�T���' �ç�×�T�%�ç�³�C���e�ç�%���• �W�x�€�O���¤�È�x�� �� �O���•�B�L�ê���ù�C���×�D�D�3�D�3
�b�×�' �%�–���T���D�„�D�%�–�T�t�‡�×�j �S���ù�T�+�%�D�C�T�O���‡�×�+�T�%�ù�×�C�‡�T

�N�¾�Ï�Ö�X�=�¢�š�Ë�y�Ö�¢�¾� �̧E�D�È�Ö�¢�· �¢�ï�y�Ö�¢�¾� �̧I�E�=�¾� �̧¢�Ö�¾�Ë�¢� �̧š�H
�
�y�†�°�Ù�È�Ï�H�E�U�•�†�Ù�Ë�¢�Ö�ê



�Ç�Û�Ø���µ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�ç�æ

�é�P���§�×�3�D�%�D�C�T�‡�Ð�ù�T�‡�×�j ���B�� �D�%�ù�T�‡�ç�×�ù�³���B�„�D�%�t�D�ù�3
�� �Ê�•���t�ù�×�3�³�D�C���ù���³�ç�T���e�ç�%���–�ç�c���/ ���� �ù�T�' �t�‡�×�j �O��� �ù�' �«�c���C�O���C�' �ù�³�‡�×�j �O���Ð�D�T�%�‡�' �C�O���ù�³�ù�%�Ð�C�P
�B�×���¤�D�T�©�×�D�%�O���–�ç�c���ç�ˆ �×���T�t�D���ç���C�P

�� �„�ç�‡�3���‡�T��� �–�S
�§�C�‡�×�j ���È�×�e�%�ù�C�T�%�c�' �T�c�%�D���ù�C���L�ç�3�D�����È�ù�L�����T�ç���%�D���³�‡�' �ù�T�D���D�×�„�‡�%�ç�×�Ð�D�×�T�C
�� �c�T�ç�Ð�ù�T�‡�×�j ���ˆ �‡�T�t���� �×�C�‡� �³�D�O���›�D�%�%�ù�e�ç�%�Ð�O���x�%�ç�Ð�D�T�t�D�c�C�O���ù�×�3���• �%�ù�e�ù�×�ù
���D�T�T�‡�×�j ���• �ù�%�T���•�ç�³�c�T�‡�ç�×�C���C�D�T���c�����C�D�³�e�+�t�D�ù�³�‡�×�j ���ù�×�3���ù�c�T�ç�+�%�D�' �ç�„�D�%�–���T�ç�ç�³�C

�ê�P���Œ�³�ç�ù�T�‡�×�j ���È�x���%�‡�C�Ð�ù�×�ù�j �D�Ð�D�×�T
�§�×�³�‡�«�D���� �Ê�•�>�C���b�³�ù�C�T�‡�' ���È�x�C�O���¤�D�T�©�×�D�%�>�C���Œ�³�ç�ù�T�‡�×�j ���È�x�C���%�D�!�c�‡�%�D���Ð�ù�×�c�ù�³
�%�D�ù�C�C�‡�j �×�Ð�D�×�T���3�c�%�‡�×�j ���e�ù�‡�³�ç�„�D�%���ç�%���3�D���³�ç�–�Ð�D�×�T���/ ���ù���' �ç�Ð�Ð�ç�×���C�ç�c�%�' �D���ç�e
�3�ç�ˆ �×�T�‡�Ð�D�P

�Œ�‡�‘���‡�T���ˆ �‡�T�t�S
�•�' �%�‡���T�C���e�ç�%���ù�c�T�ç�Ð�ù�T�D�3���e�ù�‡�³�ç�„�D�%�����• �ù�%�T���� �%�ç�„�‡�3�D�C���T�t�D�C�D���� �%�D� �c�‡�³�T��
�¤�D�ù�³�T�t�+�' �t�D�' �«���Ð�ç�×�‡�T�ç�%�C���T�t�ù�T���T�%�‡�j �j �D�%���%�D�ù�C�C�‡�j �×�Ð�D�×�T

�ì �P�����ù�' �«���ç�e�����ç�ù�3���›�D�C�T�‡�×�j
�×�ç�c���Ð�‡�j �t�T���e�‡�×�3���¤�D�T�©�×�D�%���e�ù�C�T�D�%���ç�×���� �ù���D�%���/ ��� �c�T���‡�e���–�ç�c�%���ù���� ���ˆ �ù�C�×�>�T��� �c�‡�³�T���e�ç�%
�é�• � �� �C���- �È�L�C�O���- �Ç�%�D���3�‡�C�«�C�O���ç�%���C���D�' �‡�e�‡�' ���L�x�§���T�–���D�C�O���–�ç�c���Ð�‡�j �t�T���t�‡�T��� �ç�T�T�³�D�×�D�' �«�C�P

�›�D�C�T���D�ù�%�³�–���ˆ �‡�T�t�S
�‡���D�%�e���e�ç�%���×�D�T�ˆ �ç�%�«���T�t�%�ç�c�j �t�� �c�T
�e�‡�ç���e�ç�%���3�‡�C�«���È�'�B
�ù� �O���ˆ �%�«�O���ç�%���«�ð���e�ç�%���¤�›�›�x���� �D�%�e�ç�%�Ð�ù�×�' �D

�í �P���W�- �•���›�›�����- �D�j �³�D�' �T
�•�ˆ �‡�T�' �t�‡�×�j ���W�- �•���3�c�%�‡�×�j ���Ð�‡�j �%�ù�T�‡�ç�×���ˆ �‡�T�t�ç�c�T���� �%�ç���D�%�³�–���³�ç�ˆ �D�%�‡�×�j ���›�›�����³�D�ù�3�C���T�ç
�‡�×�' �ç�×�C�‡�C�T�D�×�T���c�C�D�%���%�ç�c�T�‡�×�j ���/ ���ù�×�3���' �ù�×���3�D�³�ù�–���' �c�T�ç�„�D�%�C��� �–���t�ç�c�%�C�P

�D�D�C�T���� �%�ù�' �T�‡�' �D�S
���ç�ˆ �D�%���›�›�����T�ç���ì�è�C���í �ò���t�ç�c�%�C��� �D�e�ç�%�D���Ð�‡�j �%�ù�T�‡�ç�×
�§�C�D���T�ç�ç�³�C���³�‡�«�D���3�×�C�' �t�D�' �«�D�%�P�ç�%�j ���ù�×�3���3�‡�j ���d�T�%�ù�' �D���T�ç���' �ç�×�e�‡�%�Ð���� �%�ç���ù�j �ù�T�‡�ç�×

�î �P���•�D�' �c�%�‡�T�–�����ç�ç�� �t�ç�³�D�C���x�ç�C�T�+�%�‡�j �%�ù�T�‡�ç�×
�%�ù�×�–���T�D�ù�Ð�C���e�ç�%�j �D�T���T�ç���%�D�' �%�D�ù�T�D���È�� �%�+�D�!�c�‡�„�ù�³�D�×�T���' �ç�×�T�%�ç�³�C���ç�%���ù�c�3�‡�T���T�t�D�‡�%
�e�‡�%�D�ˆ �ù�³�³���� �ç�³�‡�' �‡�D�C���/ ���³�D�ù�„�‡�×�j ���� �ç�%�T�C���D�‘�� �ç�C�D�3�P

�•�ç�³�c�T�‡�ç�×�S
�§�C�D���¤�D�T�©�×�D�%�>�C���e�‡�%�D�ˆ �ù�³�³���%�c�³�D�C���d���B�•�+�³�D�„�D�³���e�‡�%�D�ˆ �ù�³�³�C�����§�Œ�Ê�'�‡���T�ù� �³�D�C��
�€�c�×���D�‘�T�D�%�×�ù�³���C�' �ù�×�C�����- �D�C�C�c�C�O���B���D�×�Ç�� �•��
�¤�ù�„�D���• �ù�%�T���•�ç�³�c�T�‡�ç�×�C���‡�Ð���³�D�Ð�D�×�T���ù���e�c�³�³���C�D�' �c�%�‡�T�–���t�ù�%�3�D�×�‡�×�j ���� �ù�C�C�P

�� �¾�· �· �¾� �̧E�=�¢�š�Ë�y�Ö�¢�¾� �̧E�N�¢�Ö�™�y�²�²�Ï�E�y� �̧Œ
�' �¾�ä�E�Ö�¾�E�� �ã�¾�¢�Œ�E�\�Ÿ�•�·

�' �•�Ë�•�E�y�Ë�•�E�Ï�¾�· �•�E�¾�™�E�Ö�Ÿ�•�E�· �¾�Ï�Ö�E�†�¾�· �· �¾� �̧E�È�¢�Ö�™�y�²�²�Ï�H�E�…�y�Ï�•�Œ�E�¾�¸
�Ë�•�y�²�X�ä�¾�Ë�²�Œ�E�· �¢�š�Ë�y�Ö�¢�¾� �̧Ï�E�y� �̧Œ�E�Ÿ�¾�ä�E�Ö�¾�E�y�ã�¾�¢�Œ�E�Ö�Ÿ�•�·
�]�•�Ï�È�•�†�¢�y�²�²�ê�E�ä�¢�Ö�Ÿ�E�" �y�Ë�Ö�E�U�¾�²�Ù�Ö�¢�¾� �̧Ï�E�y�Ö�E�ê�¾�Ù�Ë�E�Ï�¢�Œ�•� �̂I



�¤�D�T�©�×�D�%���‡�C�×�>�T���‡�3�D�ù�³���e�ç�%���D�„�D�%�–�ç�×�D�P���D�D�e�ç�%�D
�–�ç�c���' �ç�Ð�Ð�‡�T�O���ù�C�C�D�C�C���–�ç�c�%���ˆ �ç�%�«�³�ç�ù�3�@�C
�×�ù�T�c�%�D���ù�×�3���–�ç�c�%���T�D�ù�Ð�>�C���' �ç�Ð�e�ç�%�T���³�D�„�D�³�P

�Ê�t�D�×���¤�D�T�©�×�D�%���È�C���ù���• �%�D�ù�T���Œ�‡�T

Ž ���x�%�D�3�‡�' �T�ù� �³�D���ˆ �ç�%�«�³�ç�ù�3�C�����•�ù�ù�•�O��� �ù�' �«�D�×�3
�� �x�È�C�O���3�ù�T�ù� �ù�C�D�C��

��Ž ���•�T�D�ù�3�–���T�%�ù�e�e�‡�' ���ˆ �‡�T�t���«�×�ç�ˆ �×���� �ù�T�T�D�%�×�C

��Ž ���Œ�c�³�³���' �ç�×�T�%�ç�³���ç�„�D�%���‡�×�e�%�ù���_���ù� �C�T�%�ù�' �T�D�3
�C�D�%�„�‡�' �D�C

��Ž ���B���C���T�D�ù�Ð���%�D�ù�3�–���e�ç�%���3�D�D���D�%���ç�ˆ �×�D�%�C�t�‡��

��Ž ���×�ç�c�>�%�D���' �ç�C�T�+�C�D�×�C�‡�T�‡�„�D���ù�×�3���Ð�ù�%�j �‡�×�+
�e�ç�' �c�C�D�3

�Ê�t�D�×���T�ç���›�t�‡�×�«���›�ˆ �‡�' �D

⚠️ ���×�ç�c���%�D�³�–���t�D�ù�„�‡�³�–���ç�×���� �Ê�•���C�D�%�„�‡�' �D�C���³�‡�«�D
���ù�Ð� �3�ù�O���•�T�D�����Œ�c�×�' �T�‡�ç�×�C�O���ç�%���� �c�%�ç�%�ù

��⚠️ ���×�ç�c�%���T�%�ù�e�e�‡�' ���‡�C���t�‡�j �t�³�–��� �c�%�C�T�–���ù�×�3
�c�×���%�D�3�‡�' �T�ù� �³�D

��⚠️ ���×�ç�c���×�D�D�3���' �ç�Ð���³�‡�ù�×�' �D���' �ç�„�D�%�ù�j �D���‡�×
�3�ç�©�D�×�C���ç�e���%�D�j �‡�ç�×�C

��⚠️ ���×�ç�c���t�ù�„�D���×�ç���W�D�„�B���C���' �ù���ù�' �‡�T�–���‡�×�+
�t�ç�c�C�D

�' �¾�ä�E�Ö�¾�E�� �•�†�¢�Œ�•�E�*�™�E�' �•�Ö�ï� �̧•�Ë�E�¢�Ï�E�Q�¢�š�Ÿ�Ö�E�™�¾�Ë�E�p�¾�Ù

�• �ù�%�T���•�ç�³�c�T�‡�ç�×�C���ç�e�e�D�%�C���ù���e�%�D�D
�ù�C�C�D�C�C�Ð�D�×�T���T�ç���t�D�³�� ���–�ç�c���3�D�' �‡�3�D�O
�ˆ �‡�T�t�S

�L�ç�C�T���' �ç�Ð���ù�%�‡�C�ç�×�C
�Œ�D�ù�T�c�%�D���� �ù�%�‡�T�–���Ð�ù���C
�%�‡�j �%�ù�T�‡�ç�×���D�e�e�ç�%�T���C�' �ç�%�‡�×�j



�j �Ÿ�y�Ö�E�=�y�°�•�Ï�E�" �y�Ë�Ö
�U�¾�²�Ù�Ö�¢�¾� �̧Ï�E�Ö�Ÿ�•
�*�Œ�•�y�²�E�=�¢�š�Ë�y�Ö�¢�¾�¸
�N�y�Ë�Ö� �̧•�Ë

�• �ù�%�T���•�ç�³�c�T�‡�ç�×�C���‡�C�×�>�T���£�c�C�T���ù�×�ç�T�t�D�%���� �%�ç�„�‡�3�D�%�P���Ê�D�>�„�D���³�D�3���3�ç�©�D�×�C���ç�e���C�c�' �' �D�C�C�e�c�³
�Ð�‡�j �%�ù�T�‡�ç�×�C���e�%�ç�Ð���� �Ê�•�O���• �L�x�O���ù�×�3���� �©�c�%�D���T�ç���¤�D�T�©�×�D�%���ù�×�3���ç�T�t�D�%���‡�×�3�D���D�×�3�D�×�T
���%�ç�„�‡�3�D�%�C�P

�Ê�D��� �%�‡�×�j ���%�D���D�ù�T�ù� �³�D���� �³�ù�–� �ç�ç�«�C�O���%�D�ù�³�+�ˆ �ç�%�³�3���D�‘�� �D�%�‡�D�×�' �D�O���ù�×�3���W�D�„�B���C���ù�c�T�ç�Ð�ù�T�‡�ç�×
�T�ç���3�D�³�‡�„�D�%���©�D�%�ç�+�3�%�ù�Ð�ù���Ð�‡�j �%�ù�T�‡�ç�×�C���T�t�ù�T���C�T�‡�' �«�P

�Ê�D���ù�³�C�ç�S
�›�%�ù�‡�×���–�ç�c�%���T�D�ù�Ð
�%�ç�×�‡�T�ç�%���–�ç�c�%���C�–�C�T�D�Ð�C
�•�T�ù�–���‡�×�„�ç�³�„�D�3���³�ç�×�j ���ù�e�T�D�%���T�t�D���C�ˆ �‡�T�' �t

�Ê�t�D�×���–�ç�c���� �ù�%�T�×�D�%���ˆ �‡�T�t���• �ù�%�T�O���–�ç�c�>�%�D���×�ç�T���£�c�C�T���j �D�T�T�‡�×�j ���' �t�D�ù���D�%���‡�×�e�%�ù�C�T�%�c�' �T�c�%�D�P��
�×�ç�c�>�%�D���j �D�T�T�‡�×�j ���‡�×�e�%�ù�C�T�%�c�' �T�c�%�D���T�t�ù�T���ˆ �ç�%�«�C�P



�� �×���‡�• �ù�Ð�‡�×�j ���' �ç�Ð���ù�×�–���� �³�ù�×�×�D�3���T�ç���t�ç�C�T���ù���� �³�ù�T�e�ç�%�Ð���D�‘�� �D�' �T�‡�×�j ���ê�è�O�è�è�è���c�C�D�%�C�O���ç�e�e�D�%�‡�×�j ���e�%�D�D
�T�%�‡�ù�³�C���ˆ �‡�T�t���j �ù�Ð�D���3�ç�ˆ �×�³�ç�ù�3�C�����î�è�è�%�D�-�é�• �D���D�ù�' �t�����ù�×�3���T�ù�%�j �D�T�‡�×�j ���í �O�è�è�è���� �ù�‡�3���C�c� �C�' �%�‡� �D�%�C�P

�L�ù�C�D���•�T�c�3�–
�Ê�t�–���¤�D�T�©�×�D�%���‡�C���ù���• �ù�Ð�D�+�L�t�ù�×�j �D�%���e�ç�%���¤�‡�j �t�+�›�%�ù�e�e�‡�' ���Ê�ç�%�«�³�ç�ù�3�C

�L�³�‡�D�×�T��� �ù�' �«�j �%�ç�c�×�3��

�D�c�C�‡�×�D�C�C���' �t �ù�³�³�D�×�j �D��

�U�¾�²�Ù�Ö�¢�¾�¸

�• �ù�%�T���•�ç�³�c�T�‡�ç�×�C���%�D�' �ç�Ð�Ð�D�×�3�D�3���Ð�‡�j �%�ù�T�‡�×�j ���T�ç���¤�D�T�©�×�D�%���x�%�‡�„�ù�T�D���L�³�ç�c�3�O���D�×�C�c�%�‡�×�j
�� �%�D�3�‡�' �T�ù� �³�D�O���³�ç�ˆ �+�' �ç�C�T���‡�×�e�%�ù�C�T�%�c�' �T�c�%�D���ç�� �T�‡�Ð�‡�©�D�3���e�ç�%���t�D�ù�„�–���T�%�ù�e�e�‡�' ���ˆ �ç�%�«�³�ç�ù�3�C�P

�B�×���� �Ê�•�O���T�%�ù�e�e�‡�' ���' �ç�C�T�C���e�%�ç�Ð���é�ð�O�è�è�è���e�%�D�D���c�C�D�%�C�����c�� ���T�ç���é�è�• �D���D�ù�' �t�����Ð�ù�3�D���T�t�D��� �c�C�‡�×�D�C�C
�Ð�ç�3�D�³���c�×�C�c�C�T�ù�‡�×�ù� �³�D�P���x�%�ç�£�D�' �T�D�3���Ê�ò�è�O�è�è�è���%�D�„�D�×�c�D���ˆ �ç�c�³�3�×�>�T���' �ç�„�D�%���� �Ê�•���D�j �%�D�C�C���e�D�D�C�P

�€�D�C�c�³�T

�È�×�e�%�ù�C�T�%�c�' �T�c�%�D���' �ç�C�T�C���C�³�ù�C�t�D�3
�D�c�C�‡�×�D�C�C���Ð�ç�3�D�³��� �D�' �ù�Ð�D���� �%�ç�e�‡�T�ù� �³�D���
 ���C�c�C�T�ù�‡�×�ù� �³�D
�•�c�� �� �ç�%�T�D�3���t�‡�j �t�+�T�%�ù�e�e�‡�' ���j �%�ç�ˆ �T�t���ˆ �‡�T�t�ç�c�T���� �Ê�•���' �ç�C�T
�ç�„�D�%�t�D�ù�3



�� �¾� �̧Ö�Ë�¢�…�Ù�Ö�¾�Ë�Ï�E

�Q�¾�· �y� �̧E�
�Ù�Ë�Œ�¢�Ù�ï�Ÿ�y

�� �²�¾�Ù�Œ�E�� �Ë�†�Ÿ�¢�Ö�•�†�Ö�H�E�� �¾�X�!�¾�Ù� �̧Œ�•�Ë�E�y� �̧Œ
�� �\�D�E�y�Ö�E�" �y�Ë�Ö�E�U�¾�²�Ù�Ö�¢�¾� �̧Ï�E

�E
�!�•�Œ�¢�Ë�E�6�¾�· �È�y� �̧¢�¢�•�Ö�Ï

�E�� �¾�X�!�¾�Ù� �̧Œ�•�Ë�E�y�Ö�E�" �y�Ë�Ö�E�U�¾�²�Ù�Ö�¢�¾� �̧Ï�H
�� �•�ã�D�È�Ï�E�y� �̧Œ�E�� �²�¾�Ù�Œ�E�U�¾�²�Ù�Ö�¢�¾� �̧Ï
�� �¾� �̧Ï�Ù�²�Ö�y� �̧Ö�E



�" �•�Ö�E�¢� �̧E�Ö�¾�Ù�†�Ÿ�E
�ä�¢�Ö�Ÿ�E�Ù�Ï�L

�¢�¸�™�¾�o �š�y�Ë�Ö�Ï�¾�²�Ù�Ö�¢�¾�¸�Ï�G�†�¾�·

�š�y�Ë�Ö�Ï�¾�²�Ù�Ö�¢�¾�¸�Ï�G�†�¾�·

�" �y�Ë�Ö�E�U�¾�²�Ù�Ö�¢�¾� �̧Ï�E�¢�Ï�E�y�E�� �²�¾�Ù�Œ�E�y� �̧Œ�E�� �•�ã�¾�È�Ï�E�Ï�•�Ë�ã�¢�†�•�Ï
�y�š�•� �̧†�ê�E�Ö�Ÿ�y�Ö�E�È�Ë�¾�ã�¢�Œ�•�Ï�E�…�Ù�Ï�¢� �̧•�Ï�Ï�•�Ï�E�ä�¢�Ö�Ÿ
�¢� �̧™�Ë�y�Ï�Ö�Ë�Ù�†�Ö�Ù�Ë�•�E�Ï�•�Ö�Ù�È�H�E�y�Ù�Ö�¾�· �y�Ö�¢�ï�y�Ö�¢�¾� �̧H�E�†�²�¾�Ù�Œ
�· �¢�š�Ë�y�Ö�¢�¾� �̧H�E�†�²�¾�Ù�Œ�E� �̧y�Ö�¢�ã�•�E�Œ�•�ã�•�²�¾�È�· �•� �̧Ö�H�E�� �*�T�� �� �H
�y� �̧Œ�E�· �¾�Ë�•�G

�j �•�E�ä�¾�Ë�°�E�Ö�¾�E�Ï�¾�²�ã�•�E�ê�¾�Ù�Ë�E�Ö�•�†�Ÿ�E�†�Ÿ�y�²�²�•� �̧š�•�Ï�E�¾�¸
�Ö�¢�· �•�E�y� �̧Œ�E�…�Ù�Œ�š�•�Ö�E�y� �̧Œ�E�È�Ë�¾�ã�¢�Œ�•�E�¢� �̧™�Ë�y�Ï�Ö�Ë�Ù�†�Ö�Ù�Ë�•
�ä�¢�Ö�Ÿ�E�Ö�Ÿ�•�E�•� �̧Œ�Ù�Ë�y� �̧†�•�E�¢�Ö�E� �̧•�•�Œ�Ï�E
�Ö�¾�E�²�•�Ö�E�ê�¾�Ù�E�™�¾�†�Ù�Ï�E�¾� �̧E�ä�Ÿ�y�Ö�E�· �y�Ö�Ö�•�Ë�Ï�E�Ö�Ÿ�•�E�· �¾�Ï�Ö�E�Z
�š�Ë�¾�ä�¢� �̧š�E�…�Ù�Ï�¢� �̧•�Ï�Ï�G


